
 

 เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 
ด้วยหลัก HO – REN – SO 

 
   

 หลักการและเหตุผล  
 ในแตละวันของการทํางาน พนักงานที่ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองบรรลุวัตถุประสงคของ
งานที่กําหนดไวหรือไม งานที่ทํามีขอผิดพลาดหรือขอบกพรองของงานอยูมากนอยเพียงใด ในฐานะคนที่เปน
หัวหนางาน หรือในฐานะคนที่ทํางานที่มีสวนเก่ียวของกันควรมีการตรวจสอบในแตละสวนงานวาสําเร็จไป
ไดมากนอยเพียงใด การที่องคกรจะทําใหผูปฏิบัติงานมีจิตสํานึกเชนน้ีได จําเปนตองสรางความรูความเขาใจ
ของการทํางานแบบ HO-REN-SO เรียนรูหลักของการใช HO-REN-SO จะตองเปนคนชางสังเกตสิ่งผิดปกติที่
อาจเกิดข้ึน และดําเนินการแบบ HO-REN-SO ใหกับผูบังคับบัญชาทราบ เพื่อดําเนินการแกไข (Take action) 
และปรับปรุงเพื่อใหงานน้ันสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคขององคกรตอไป 
 

วัตถุประสงค 
1. รูเขาใจวัฒนธรรมการทํางานแบบญี่ปุน และสามารถนํามาประยุกตใชแบบผสมผสานได 
2. สามารถนําเคร่ืองมือ HO-REN-SO มาปรับและประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

หัวขอการอบรม    
Module # 1 วัฒนธรรมแบบญ่ีปุน  

o เรียนรูวัฒนธรรมแบบญี่ปุน 
o เสริมทักษะการสื่อสารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
o คุณธรรม จริยธรรมในการทํางานแบบผสมผสานไทย-ญปีุน 

Module # 2  เทคนิคการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานตามหลัก HO REN SO 
o แนวคิดเก่ียวกับ HORENSO  
o หลักการทํางานแบบ HO REN SO 
o เทคนิคการรายงาน (HO) 
o เทคนิคการประสานงาน (REN) 
o เทคนิคการปรึกษา (SO) 

 

รูปแบบการอบรม 

 การเรียนรูแบบผูใหญ (Adult Learning) ทําใหผูเขาอบรมสามารถนําความรูไปปรับใชไดทันที 
 การบรรยายแบบมีสวนรวมสื่อสาร 2 ทาง, Workshop ถาม-ตอบ 

ขอเชิญเขารวมฝกอบรมสัมมนาเชิงรุก หลักสูตร 



คุณสมบัติผูเขาอบรม 

 พนักงานทุกระดับ 
 
 

วิทยากร  อ.พลกฤต โสลาพากุล 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาการจัดการ  
ประสบการณการทํางาน 
- ประสบการณทํางานมากวา 15 ป ประสบการณงานฝายบุคคล ประสบการณงานจัดซ้ือและงานดาน
คลังสินคา ฯลฯ 
- ที่ปรึกษาดานบัญชีและธุรกิจ 
- ปรกึษาดานวินิจฉัย สังกัดกรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
 

 

กําหนดการ วันที่ 3 ธันวาคม 2561 บุคคลทั่วไป 3,900 + 273 = 4,173 
เวลา 09.00-16.00 น. สมาชิก, โอนเงินกอน  27 พ.ย. 2561 3,500 + 245 = 3,745 

สถานที่ โรงแรมอไรซ สุขุมวิท ซ.26 
สมัคร 3 คนข้ึนไป ทานละ 3,200 3,200 + 224 = 3,424 
สมัคร 5 คนข้ึนไป ทานละ 2,900 2,900 + 203 = 3,103 

 
หมายเหตุ     - คาลงทะเบียนเขารวมสัมมนาสามารถนําไปลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลได 200% 
                  - ราคารวมเอกสารประกอบการสัมมนา, อาหารกลางวัน, นํ้าชา-กาแฟ 
…………………………….. 

บริษัท เคเอ็นซี เทรนน่ิง เซ็นเตอร จํากัด 

34/289 หมูบานไทยสมบูรณ 2 หมูที่ 2 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทมุธานี 12120  
โทร. 02-191-2509, 062-315-5283, 081-847-6341 โทรสาร 02-157-1599, 02-903-0080 ตอ 5283 
e-mail : knctrainingcenter@hotmail.com, www.knctrainingcenter.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หลักสูตร    เทคนิคการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ดวยหลัก HO – REN – SO 
กําหนดการ      วันจันทรที่ 3 ธันวาคม 2561 เวลา 09.00-16.00 น.  โรงแรมอไรซ สุขุมวิท ซ.5 

รายการคาลงทะเบียน: 1 ทาน ราคา + vat 7% ราคาหลังหัก ณ ที่จาย 
บุคคลทั่วไป  3,900 + 273 = 4,173  4,173 – 117 = 4,056 
สมาชิก, โอนเงินกอน 27 พ.ย.2561  3,500 + 245 = 3,745  3,745 - 105 = 3,640 
  สมัคร 3 คนข้ึนไป ทานละ 3,200 

3,200 + 224 = 3,424 
 3,424 - 96 = 3,328 

 สมัคร 5 คนข้ึนไป ทานละ 2,900 
2,900 + 203 = 3,103 

 3,103 - 87 = 3,016 

 

รายช่ือผู้เข้าร่วมสัมมนา     
1. ................................................................................. ตําแหน่ง.......................................มือถือ....................................  
2. ................................................................................. ตําแหน่ง.......................................มือถือ.................................... 
3. ................................................................................. ตําแหน่ง.......................................มือถือ.................................... 
4. ................................................................................. ตําแหน่ง.......................................มือถือ.................................... 
5. ................................................................................. ตําแหน่ง.......................................มือถือ.................................... 
 ที่อยู่เพื่อออกใบเสร็จ :  (กรุณากรอกรายละเอียดให้ชัดเจนเพ่ือความถูกต้องในการออกใบเสร็จ)   
 

(บจก./บมจ./หจก./ส่วนบุคคล) ช่ือ...................................................เลขประจําตัวผู้เสียภาษี...................................................... 
 สํานักงานใหญ่   สาขา.................เลขที่..................หมู่................อาคาร/หมู่บ้าน....................................ช้ัน.................... 
ตรอก/ซอย.............................ถนน.................................แขวง/ตําบล.............................อําเภอ/เขต............................................ 
จังหวัด.......................................รหัสไปรษณีย์.........................โทรศัพท์.................................โทรสาร.......................................... 
ผู้ประสานงาน..............................................มอืถือ....................................E-mail : ..................................................................... 
 

 ประเภทธุรกิจ........................................................................................................................................................................... 
 ต้องการหักภาษี  ณ  ที่จ่ายหรือไม ่  ต้องการ  ไม่ต้องการ 
 กรณีหักภาษี ณ ท่ีจ่าย 3%    ในนาม  บริษัท เคเอ็นซี เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จํากัด  เลขที่ 34/289 หมู่บ้านไทยสมบูรณ์ 2   
                      หมู่ที่ 2 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120 เลขประจําตัวผู้เสียภาษี  :  0135556000220 
 

โอนเงนิเข้าบญัชี :  บริษัท เคเอน็ซี เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์  จํากัด   ประเภทบัญชี ออมทรัพย์ 
          ธนาคารไทยพาณิชย์  สาขาเซียร์รังสิต    เลขที่บัญชี  364-236239-5 
                            ธนาคารกสิกรไทย สาขาฟิวเจอร์ พาร์ค รังสิต 2  เลขที่บัญชี  022-3-65013-9 
               กรุณาแฟกซ์ใบลงทะเบียนหรือหลักฐานการโอนเงินมาที่ โทรสาร 02-157-1599, 02-903-0080 ตอ 5283

ใบลงทะเบียนเขารวมอบรมสัมมนา 
………/…….....…/……...… 

บริษัท เคเอ็นซี เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จํากัด 
34/289 หมูบานไทยสมบูรณ 2 หมูที่ 2 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทมุธานี 12120  

โทร. 02-191-2509, 062-315-5283, 081-847-6341 โทรสาร 02-157-1599, 02-903-0080 ตอ 5283 
e-mail : knctrainingcenter@hotmail.com, www.knctrainingcenter.com 


